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Introduccion Metas de la propuesta

La educacion es un proceso fundamental para el desarrollo de las Al finalizar el programa...

personasy las sociedades. La provincia de Entre Rios, hace ya unos e Docentesy equipos directivos se capacitaron en el

anos comenzo un proceso de innovacion y transformacion modelo de Aprendizaje Basado en Proyectos,

educativa que busca garantizar una educacion de calidad para trabajando en equipo e incorporando nuevas

todos los estudiantes. estrategias para el acompanamiento de experiencias de
Innovacion educativa.

Una de las acciones clave para este proceso es el fortalecimiento y e Cada escuela participante implementd 3 ABPs:

la actualizacion de las practicas y los saberes docentes. En este o 1 ABP con un foco en STEAM

Marco, se Propuso un programa que acompano a 10 escuelas de o 1 ABP con foco en Literatura

Nivel Secundario - Ciclo Orientado, con el objetivo de formar a sus o 1 ABP con foco en Proyecto de Vida

referentes para potenciar la interdisciplina, el aprendizaje con
sentido y el desarrollo de capacidades de los estudiantes.

El presente informe comparte las instancias llevadas a cabo por
parte del equipo de Somos Red detallando los objetivos y acciones
iImplementadas y recopilando evidencias del proceso. Asi también
los resultados obtenidos tras finalizar el programa que sucedid
entre los meses de agosto y noviembre del 2023.
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El programa en numeros

P 9 ﬂ <
20 55 27 700

[ ]
Miembros Docentes Proyectos Estudiantes Universo
del equipo de Interdisciplinarios participaron de
conduccion una experiencia
de ABP

Participaron en el programa 10 escuelas de nivel medio de la provincia

El programaen aCCioneS de Entre Rios que se destacan por haber iniciado su proceso de

transformacion hacia la innovacion educativa y contar con equipos de
Directivos y Docentes comprometidos con un modelo de gestion en

Las escuelas participantes recibieron: donde los estudiantes estén en el centro de los aprendizajes.
La seleccion de las Escuelas se realizé en conjunto entre el CGE y FBER
* 3instancias de formacion para el equipo de conduccion; teniendo en cuenta la participacién en programas anteriores.

» 5 instancias de formacion en la acciéon para docentes de ciclo superior;

e 3 modelos de ABP en cada una de las areas que se proponen;

 Documentos para implementar acciones destinadas a la comunicacion, socializacion y armado de
comunidades de aprendizaje al interior de la escuela.

» 1feria de proyectos

e 1visita virtual por escuela

o Espacios de tutorias individuales y grupales

2 kits de robética por institucion.

Fundacion CONSEJO GENERAL DE EDUCACION

Gobwrmo de Entre Rios
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LA SECUNDARIA

Con el fin de alcanzar los objetivos del programa, se realizdé un seguimiento
mensual a partir de indicadores de Asistencia, de Entregas de trabajos, de
Aprobacion de los cursos, y de percepcion de los participantes sobre la calidad
“ EH{] EGﬁILnsastudiantasquasuﬁamns de las formaciones brindadas. Para el Nivel de logro se contempl¢ la tasa de
asistencia, de aprobacion y de trabajos finales desarrollados y para la percepcion

Escuela San Alberto ' BB Escuela Radl Trucco Escuela San Antonio ' [ EET N° 36 Y T sobre la calidad se contempld la encuesta de satisfaccion respondida por los
e i N S ) participantes.

Participantes activos Promedio acumulado total Promedios aprobados

LITERATURA
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En el Ciclo Superior se invitd a capacitar a 3 parejas pedagogicas por escuela, es decir 6 docentes
en total. En la linea de llevar a cabo una formacion en accidon, cada pareja se capacitd en el
modelo de Aprendizaje Basado en Proyectos y debid disefar e implementar una experiencia con
sus estudiantes. Esto significd que se implementaron 3 proyectos interdisciplinarios en total, uno
con foco en Literatura, otro en STEAM y el tercero en Proyecto de Vida.

Objetivos generales

e Transitar una experiencia de Aprendizaje Basado en Proyectos: implica disefar y ejecutar un
ABP, que debera ser entregado a partir del recorrido propuesto, mostrando implementacion Proyectos Interdisciplinarios | Proyectos Interdisciplinarios
real y una reflexion sobre lo ocurrido. con foco en con foco en

e Fortalecer el desarrollo de la comunidad de aprendizaje y de colaboracion entre los
educadores, en base a la reflexion, la planificacion conjunta y la innovacion pedagdgica.

e Fomentar el trabajo colaborativo, el liderazgo y la distribucion de roles entre pares a partir del
trabajo en equipo, desde y hacia los estudiantes.

e Comprender qué es un ABP, sus objetivos y sus innegociables. A S —

e Valorar el ABP como herramienta que contribuya a transformar la cultura escolar.

Con el propdsito de brindar herramientas para llevar al aula experiencias concretas de practicas
innovadoras, se les entregd modelos de ABP disehados a modo de inspiracion.

Fundacion
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Alicia Beatriz Chiconi

“WWy Brindo por los estudiantes que
se han enganchado en este proyecto
Yy por ustedes que nos han
acompanado en cada momento.”

8% DE Evidencias de
84% DE ENTREGAS DE I 1O
PARTICIPACION TRABAJOS Im plementa.CIO.n
FINALES y de aprendizaje

Yani - Esc N1 Raul Trucco steam

“Brindo por el equipo de docentes con el que comparti por segunda vez un
ABP y los frutos son cada vez mas grandes dentro y fuera de la institucion”

STEAM| Mauri Maria Victoria. Parana. Instituto CAE D-170
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Hoy accedi al aula para ver si habia un lugar donde colocar o subir un agradecimiento. Quiero compartirle que los chicos que
participaron del proyecto estan super agradecidos, muy contentos al igual que nosotras con todo lo que vivimos en el
transcurso de la capacitacion, los encuentros virtuales, sus mensajes, y el gran momento de ayer. Asi como las reflexiones de los

chicos sobre el proyecto, que les hemos entregado el dia de ayer, hubo muchas cosas que por falta de tiempo no subimos al
padlet. Los chicos estuvieron trabajando hasta el dia anterior al encuentro porque como no teniamos medio de cultivo para las
placas, y conseguimos que nos donardn unas esta semana el miércoles anduvimos experimentando eso.

Guadalupe Vega PdV to Everyone 19:55

Yo brindo por esta posibilidad que nos
dan. Creo son muchos los docentes
que queremos un cambio. Que
tenemos la vision de que si no
cambiamos la calidad de vida de los
mas chicos, nuestra patria se viene
abajo. Asi que brindo por todos mis
colegas, brindo y agradezco por esta
posibilidad que ustedes nos dan y
brindo por su desempefno, sus ganas
y su compania...gracias!!!

L
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Alvaro Gomez to Everyone 19:54

Hasta la proxima chicas, gracias por
el acompafiamiento... Nos vemos la
semana proxima

Fede Goroz to Everyone 12:51

Gracias por su compromiso y
dedicacion siempre son muy claras.

Celebro estos espacios de encuentro.

O 27
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Escuela Raull Trucco | Estudiantes de PDV participando de la jornada de indagaciéon
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Talleres de robotica, encuentros
virtuales por escuela y tutorias

Alo largo del programa se llevaron a cabo 2 talleres de robdtica, 1
encuentro virtual por escuela e instancias de tutorias para acompanar el
desarrollo de los proyectos.

Estas instancias fueron una oportunidad para acercarnos a los equipos,
comprender el marco de cada escuela y brindar las mejores estrategiasy
herramientas para la implementacion.

“Me gusto mucho la reunion con todos los actores de la
escuela, tome conocimiento de lo que hacian, es muy dificil

el encuentro...y un poco obligado, sale !!" - Comentario
anonimo de la encuesta de opinidon

#Educacion

w CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
Gobtwermo de Entre Hos



TRANSFORMAR o -
() LA SECUNDARIA ducacid

Proyectos destacados
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A lo largo del programa se llevaron adelante 27 proyectos o
interdisciplinarios

Producto final

Como producto final se propone realizar una magueta funcional de una
casa y un portdn, En el primer caso se se pensd un sistema de
conirolar @l encendido de luces con una app y en el segundo caso la
apertura v clerre de un portdn eléctrico,

Etapa 1. Propuesta de alternativas

Se dividieron en tres grupos y cada uno propuso una solucion. A
continuacidn la scclailzaron v se definid 1a propuesta final-

Etapa 2, Divisidn de tareas,

Una vez establecida la propuesta final, se dividieron Fas tareas en

9 8

PROYECTO DE
LITERATURA VIDA

A continuacion se presentan algunos trabajos finales de las
distintas areas del programa.
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Las especiesy  MNosolios

Proyecto STEAM| Instituto CAE
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Proyecto Literatura | Instituto CAE Proyecto Literatura | Secundaria n'1 Trucco

Producto final

El prodiicto final gue alegimos pada esle ABP =& divide an dos partes que s complemenian entre s&

= Libro (fisico y digital); realizaran un Bbro compilando los rabajos ssciilos de analisis likerarko de cada cuanlo que lueron
armando a parlir de |as actividades desarrolladas durante [as semanas que durd el ABP. Dicho litre, sera impraso para lan
formato fisico y 8 su vee lendrd su versicn digital, pasa poder compartino madiante un codigo gr,

- Podcast literario: |3 eleccidn de aste producto Mal fue de los estudianies ya que priorizamos sus nlereses ¥ virludes o
reali zacion del mismo. Modilicaran el texto que se podra leer an el libro al fomalo adecuado para la grabackin del podoas!

vz, la llustracion dal audio se vinculard con la aclividad da la “imagen espajo dal lexto ieraro” que rabajamos duranis al
desarmallo dal ABP.
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Proyecto PDV | Instituto CAE

Elaboracion del Producto Final
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Cierre del programa | Feria de proyectos

El 30 de noviembre se llevd a cabo la feria de intercambio de
proyectos interdisciplinarios. En resonancia con la celebracion
virtual con los estudiantes fue una oportunidad para visibilizar los

aprendizajes sucedidos a raiz del Programa. j'j q
- |~ &
Docentes Estudiantes en Proyectos
representacion de compartidos con
los 700 la comunidad

involucrados

FGP + CGE + SR
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Se capacito al equipo de conduccion de las escuelas involucradas alentando que la
participacion sea en pareja pedagdgica (director y vicedirector o asesor pedagdgico)
para fomentar el liderazgo distribuido. El objetivo fue brindar herramientas para
acompanary potenciar el trabajo de los docentes y armar comunidades de aprendizaje
al interior de las escuelas. Para ello, se les entregd una serie de estrategias a modo de
inspiracion y se generaron instancias de intercambio asincrénico a lo largo de los 3
meses de formacion.

Objetivos generales

Que los equipos directivos:

e Potencien su rol de lideres pedagdgicos y promuevan un liderazgo distribuido en
sus instituciones.

e Fortalezcan las comunidades profesionales de aprendizaje, promoviendo el trabajo
en equipo, el intercambio docente, fortaleciendo los vinculos y buscando crear
sinergia para desarrollar nuevas practicas, poner en comun ideas y experiencias, y
unificar formas de trabajo para el estudiantado.

e Implementen estrategias y herramientas para acompanar a sus docentesy
presenten evidencias que den cuenta del proceso que experimentd cada escuela.

e Profundicen sus conocimientos en innovacion educativa.

red

saoamos red
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Promedio Promedio Promedio
Asistencia Trabajos finales aprobados

Inscriptos Activos

20 19 1 77% 90% 79%

Encuentros sincronicos

¢ Qué necesitan aprender los estudiantes del siglo XXI? ; Qué habitos y modos de
ensenar y aprender debemos transformar? ; Cuales debemos mantener? ; Qué
metodologias y estrategias se pueden incorporar en la escuela para acompanar estos
procesos? Este curso invitd a los equipos de conduccion a reflexionar acerca de las
transformaciones educativas para dar lugar a la innovacion en las aulas a través de
estrategias y herramientas enriguecedoras gue nos ayuden a encontrar las formas para
gue la escuela, en palabras de Lila Pinto (2018), sea emocionalmente significativa e
intelectualmente desafiante.
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Susana Analia Hermnandez - 30/10/2023 14:26 no leida

&

Buenas tardes: las actividades que estamos realizando son encuentros con los diversos grupos, diagramando
la carta a las familias y también una "muestra intemna” para que los padres de cada uno de los grupos pueda
conocer por qué caminos ha transitado el proyecto.

En el transcurso del mismo hemos brindade las herramientas requeridas para las visitas, salidas, o las distintas
actividades que cada proyecto solicité. Asl como acompafiamiento pedagdgico para la profundizacion de
diversos contenidos.

En el adjunto se observa la visita de nuestros alumnos a la Asociacidn Aspasid (familiares de chicos con
Sindrome de Down), donde fueron a observar el corto que esta asociacidn realizé con los chicos sobre la idea
de futuro y proyectos de vida.

N
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Gabriela Bertolo - 07/11/2023 07:40 no ieida

Hola a todos. Complicados con los tiempos, en estos momentos uno de los enemigos el reloj que nos lleva a mil. La
socializacion con la familia de los proyvectos gue estan realizado fue transmitida a la familia, por diversos canales, aclaro no
fue formal pero estén en conocimiento. Fue socializado con los colegas por si alguno queria hacer aportes de los cuales se

ha tenido respuesta en cuanto a colaboracion en el acompanamiento de los trabajos. Los estudiantes estan muy avocados
a los pravectos, ellos mismos se hacen criticas constructivas. Desde el equipo directive se los va a invitar para que el dia 15
de noviembre dia de la educacion técnica pueda socializarlos a toda la comunidad. Es de destacar que en horarios no
escalares asisten a trabajar para el proyecto

Hoy accedi al aula para ver si habia un lugar donde colocar o subir un
agradecimiento. Quiero compartirle que los chicos que participaron
del proyecto estan super agradecidos, muy contentos al igual que
nosotras con todo lo que vivimos en el transcurso de la capacitacion,
los encuentros virtuales, sus mensajes, y el gran momento de ayer. Asi
como las reflexiones de los chicos sobre el proyecto, que les hemos
entregado el dia de ayer, hubo muchas cosas que por falta de tiempo
no subimos al padlet. Los chicos estuvieron trabajando hasta el dia
anterior al encuentro porque como no teniamos medio de cultivo para
las placas, y conseguimos que nos donardn unas esta semana el
miércoles anduvimos experimentando eso.
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Acciones con toda la escuela |

NOMBRE DE LA ESCUELA

Encuentro con estudiantes R Ep—

ANO DEL GRUPO

Los grupos de estudiantes involucrados en las experiencias de Pl
participaron de 3 proyectos a lo largo de la segunda mitad del ano.
Durante ese periodo participaron de jornadas de indagacion
lideradas por los docentes y, conectando con sus intereses, fueron
los protagonistas de su propio aprendizaje. En noviembre
participaron del intercambio entre escuelas para presentar sus
proyectos y compartir lo aprendido.

Para celebrar y felicitar todo el esfuerzo e impetu puesto en cada

uno de los proyectos, se los invitd a participar virtualmente de una
jornada con todos los estudiantes que estuvieron participando del
Programa. B | Wi &

ESCUELA DEL C#

Sescion I3 CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
Ba nco Entre Rlos Gobierno de Entre Hios
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Resultados
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Encuestas pre y post

Previo a la implementacion de los proyectos interdisciplinarios, los
equipos de conduccion, los equipos docentes y estudiantes que
protagonizarian el proyecto, respondieron una serie de 10
preguntas de opcion multiple. Estas encuestas tuvieron por
objetivo relevar las percepciones de los diferentes actores frente a
su experiencia frente a los proyectos interdisciplinarios y los
contenidos de STEAM, Proyecto de Vida y Literatura,
respectivamente. Estos resultados fueron compartidos a través de
un informe detallado por escuela.

Al finalizar la implementacion, se les solicitd completar el
instrumento nuevamente para, a la luz de ciertas preguntas,
contrastar el alcance y la profundidad de las experiencias
implementadas.
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La encuesta se realizo a directores, docentes y estudiantes

que participaron de los proyectos. A continuacion se

muestra la cantidad de respuestas por actor.

Actor PRE POST

Directores 17 16

Docentes 45 43

Estudiantes Literatura 152 88

Estudiantes PDV 214 93

Estudiantes STEAM 82 59
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Estudiantes

Los estudiantes respondieron preguntas generales vinculadas a su experiencia de aprendizaje y preguntas de conocimiento vinculadas al proyecto. A
continuacion se presentan algunas de las respuestas de todos los estudiantes que muestran diferencias significativas.

‘ LCON QUE FRECUENCIA SE PONEN EN JUEGO LAS SIGUIENTES CAPACIDADES EN SITUACIO..

100%

80%

60%

40%

20%

0%
Pre Post Pre Post Pre Post Pre Paost Pre Paost Pre Post Pre Puost Pre Puost Pre Post

Toma de decisiones Resslucion da problemas Curiosidad Creatividad e innovacian Conciencia secial Comunicacion Colaboracian Autonomia del estudiante Auteconocimiento

@ Siempre @ Casi siempre @ A veces @ Pocas veces | Munca
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Indicar del 1 al 10, siendo 1 nunca y 10 siempre, ;con qué frecuencia utilizas las siguientes estrategias de ensenanza en el aula?

Aprendizaje colaborativo Aprender haciendo
1005 100%

50% i

0%

0%

Pre Post Pre Post

@ Siempre @ Casi siempre @ A veces @ Pocas veces © Nunca @ Siempre @ Casi siempre @ A veces @ Pocas veces © Nunca

A partir de los graficos anteriores se puede observar un cambio en las percepciones de los estudiantes en relacion a lo que ocurre en sus clases en la mayoria de los
aspectos. En lo que respecta a las estrategias de ensenanza utilizadas los estudiantes debian responder cuanto utilizaban distintas estrategias en el aula al inicio y cuanto
durante el proyecto. Las estrategias consultadas fueron: trabajo colaborativo, debate, estudio de casos, aprender haciendo, aprendizaje colaborativo, clase expositiva, uso
de la tecnologia, experimentos y juegos. Segun las respuestas de los estudiantes las estrategias que mas utilizaron fueron “aprender haciendo” y “aprendizaje
colaborativo”. A su vez estas estrategias son las que presentan mayores diferencias significativas con 30 puntos de diferencia entre la primera y la segunda toma.

Por otro lado, a partir de las estrategias de ensefanza implementadas en este periodo los estudiantes manifiestan que vieron fortalecidas la mayoria de sus capacidades. A
partir de sus respuestas se observa que la capacidad mas trabajada fue la de Comunicacion. Sin embargo, la que presenta mayores diferencias significativas es la de
colaboracion con 48 puntos de diferencia entre la primera y segunda toma. Esto coincide con la estrategia mas utilizada en clase y con el foco que desde los proyectos se
puso a la colaboracion y el trabajo con otros. A su vez en la pregunta vinculada al trabajo en equipo en sus clases, el crecimiento es notable , mientras solo un 10%
consideraba que lo hacian siempre en la primera toma, un 57% considera esto durante la realizacion del proyecto (esto se observa en el grafico siguiente).
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EN MI5 CLASES...

100%

80%

60%

40%

20%

0%

Pre Post Fre Post
Tengo oportunidades para comunicar mis ideas y opiniones Puedo elegir sobre qué temas trabajar an clase Puedo elegir qué actividades hacer

@ 5iempre @ Casi siempre @ A veces @ Pocas veces © Munca
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Se fomenta mi autonomia y toma de decisiones En la escuela aprendo cosas interesantes

100% 100%

50%

0%

Pre Post

@ Siempre @ Casi siempre @A veces @ Pocas veces | Munca

85 @ No

En lo que respecta al desarrollo de su autonomia, se observa un crecimiento de 27 puntos entre tomas en la pregunta referida a capacidades. Esto
coincide con lo que se puede ver en la pregunta vinculada a la posibilidad de elegir temas y actividades a hacer en clase donde se observa un crecimiento
significativo. Mientras solo el 2% considera que siempre o casi siempre puede elegir temas a trabajar en clase, un 57% considero esto durante el desarrollo
del proyecto, mostrando una diferencia de 55 puntos. En relacion a las actividades, hay una diferencia de 51 puntos entre la primera y la segunda toma.

Por ultimo, se consultd en relacidon a los temas trabajados en clase. En este aspecto mientras un 74% respondid inicialmente que en la escuela aprende
cosas interesantes, al finalizar el proyecto este numero ascendid al 87,5%

Lo anterior muestra una valoracion positiva desde las percepciones de |los estudiantes relacionados al trabajo por proyectos. Los estudiantes, en su gran
mayoria, perciben fortalecimiento de sus capacidades y estrategias de ensefanza que los ponen en un rol activo y protagonista. Estos ultimos son
aspectos prioritarios en esta estrategia de ensefanza.
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Estudiantes - Proyecto de Vida

Ademas de las preguntas generales, a los estudiantes se les hicieron preguntas particulares segun el area del proyecto. A continuacion se presentan las
respuestas de los estudiantes que participaron del proyecto de PDV que tienen diferencias significativas entre tomas.

la escuela ofrece oportunidades para que descubra mis intereses,

i{Sentis que lo gue aprendes en la escuela es relevanie para situaciones de la vida real?
1005

50%

0%

Fre Faat

@ Siempre @ Casi siempre @ A veces  Nunca
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pasiones y aquello que disfruto hacer.
100%

50%

0%

Pre Post

® Muy de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo © Muy en desacuerdo
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Indicar del 1 al 10, siendo 1 nunca y 10 siempre, ;con qué frecuencia se ponen en juego las siguientes capacidades en el aula?

Comunicacion Autoconocimiento Colaboracion
100% e 100% S— 100%

13.98%

21.51%

50% 50% 50%

0%

0% 0%
Pra Poat Pre Paat Fre Past

@ Siempre @ Casi siempre @A veces @ Pocas veces  Nunca @ S5iempre & Casi siempre 8 A veces O Pocas veces — Nunca @ Siempre @ Casi siempre @ A veces @ Pocas veces ) Nunca

El proyecto de PDV estuvo focalizado en el autoconocimiento de los estudiantes, que puedan conocer sus intereses y pasiones pero también que puedan salir al mundo
exterior y profundicen en las oportunidades postescolares.

En relacion a los aprendizajes en el colegio, se hicieron preguntas particulares a estos estudiantes. En primer lugar se consulto si lo que aprenden en la escuela era
relevante para la vida real. Mientras en una primera instancia el 30% consideraba que esto ocurria siempre o casi siempre, en una segunda instancia y luego del proyecto
este valor ascendio a 62%, es decir, una diferencia de 32 puntos. Otra pregunta se vinculaba a si la escuela ofrecia oportunidades para descubrir los intereses, pasiones y
aquello que disfrutan hacer. En una primera toma el 62% consideraba que si, en una segunda toma respondieron afirmativamente el 88% de los estudiantes.

Luego del trabajo en este proyecto los estudiantes vieron notablemente fortalecidas todas las capacidades pero hay tres que se destacaron particularmente:
colaboracion, comunicacion y autoconocimiento. Las tres capacidades muestran un crecimiento de entre 30 y 40 puntos. Esto se condice con el foco del area que tuvo
un foco particular en estas tres capacidades y se propusieron actividades vinculadas a su desarrollo y fortalecimiento.
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Estudiantes - Literatura

A los estudiantes de literatura se les hicieron preguntas de percepcion y también una evaluacion de tres preguntas en base a un texto. A continuacion se
presentan las respuestas que muestran resultados significativos.

LCUAL ES EL SENTIDO QUE LE DAS A LA LECTURA?? LEl POR/PORQUE /PARA LPOR QUE CREES QUE ES IMPORTANTE LEER LITERATURA?

100% - 100%

80%

40%

20% 205

0% 0%

Pre Past Pre Paat

@ Me gustaba @ Me interesaba 8 Me lo pidic el docente & Ninguna de las anteriores. - No desaprobar fa materia @ No creo que sea importante @ Porque me permite adquirir conocimientos y saberes @ Porque me permite conocerme a mi mismo y el mundo de los otros
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El proyecto de Literatura tuvo dos focos particulares: uno vinculado al desarrollo y
fortalecimiento de la capacidad para comprender textos y otro que buscaba
vincular a los estudiantes con la literatura desde un lugar de disfrute y placer. El

proyecto proponia a los estudiantes trabajar en libros espejos, que nos ayudan a

. . . . Evaluacion Literatura
conocernos, y libros ventana, que nos aportan un conocimiento sobre vincular a T
A partir de los graficos presentados se observa el impacto del proyecto en las
percepciones de los estudiantes.

En primer lugar se observa un cambio en el sentido que le otorgan a la lectura.
Mientras en un primer momento el 31% leia porque se lo pedia un docente, en una 60%
segunda instancia este valor descendid a 19%. Por otro lado, cuando se consultd
sobre las razones por las que creia que la literatura era importante, mientras en una
primera instancia el 11% consideraba que no era importante, en una segunda toma

40%

el valor descendio6 a 3%.
Otra cuestion que se puede destacar de esta area es que los estudiantes reconocen 20%
a la creatividad como una habilidad trabajada en profundidad con una diferencia
de 35 puntos entre la primera y la segunda toma.

En relacion a los resultados de las evaluaciones de aprendizaje no se observan T _—
diferencias significativas entre ambas tomas . Es importante tener en cuenta que el

trabajo con estudiantes fue solo de dos meses, tiempo muy breve para ver un

iImpacto significativo.
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Estudiantes - STEM

A los estudiantes de STEM se les hicieron preguntas de percepcion y también una evaluacion de tres preguntas vinculadas a la robdtica y la matematica.
A continuacion se presentan las respuestas de percepcion que muestran resultados significativos.

Es importante aclarar que no se mostraran los resultados de las respuestas de aprendizaje ya que se encontraron inconsistencias y se requiere mayor
analisis para entender las causas.

Indicar del 1 al 10, siendo 1 nunca y 10 siempre, ;con qué frecuencia utilizas la siguiente estrategia de ensenanza
en el aula?

En la escuela aprendo cosas importantes Uso de las TICS
100% . S 100%

50%
509
49.15%
0%
0% Pre Post
Pre Post
@ Siempre @ Casi siempre @ A veces © Pocas veces | Nunca
®5 P No
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Indica tu grado de interés en las siguientes areas

#Educacién

Tecnologia

Past

Matematica

0%

35,5%%

20%%

23,17%

36,59%

15.25% 33.90%

40% 6%

@ Muy Alto @ Alto @ Moderado @ Bajo © Muy Bajo
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El proyecto de STEM tuvo un foco particular en el trabajo interdisciplinario entre las areas de ciencias, matematica y tecnologia. En este proyecto, las
escuelas recibieron un kit de robdtica para realizar un producto final vinculado a |la tematica de sus proyectos.

A partir de las encuestas se puede observar un crecimiento en el interés de los estudiantes en las areas mencionadas. La que muestra un crecimiento
mMayor es ciencias con 18 puntos de diferencia entre quienes consideraban un alto grado de interés antes y después del proyecto. Sin embargo,
matematica y tecnologia también muestran crecimiento.

Asimismo, a diferencia de los otros proyectos, en este se observa que aumentd el porcentaje de estudiantes que considera que en la escuela aprenden
cosas inetresantes en 10 puntos. Esto podria indicar que fue grande el interés de los estudiantes por tematicas vinculadas a estas areas.

En relacion a las capacidades, en este proyecto se vieron trabajadas notablemente |la capacidad de creatividad e innovacion y la de colaboracion. Ambas

muestran una diferencia de entre 45y 60 puntos entre una toma y otra.
Por ultimo, en este proyecto, los estudiantes reconocen el uso de las TICS como estrategia prioritaria Mientras en una primera toma solo el 3%

consideraba que se utilizaba siempre, post proyecto este numero ascendid a 49%
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Docentes

Los docentes también completaron una encuesta para percibir los cambios a partir del proyecto. A continuacion se presentan los resultados mas

significativos.
Indicar del 1 al 10, siendo 1 nunca y 10 siempre, {cudnto se ponen en juege las siguientes capacidades en siluaciones de clase?
100%

Fre Post Fre Post Fre Post Pre Post Fre Past Fre Post FPre Post FPre FPost Fre Post
Toma de decisiones  Resolucion de problemas Curiosidad Creatividad e innovacion Conciencia social Comumicacion Colaboracion Autonomia del estudia...  Autoconodmienio

@10@5 Boa7eceseiele2el
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Indicar del 1 al 10, siendo 1 nunca y 10 siemnpre. icon que frecuencia utilizas las siguientes estrategias de ensefianza en el aula?

10:0%
803
G
405
205
LATH LY
0%
Fra Paost Fre Post Pra Post Pre Post Fre Post Pre Post Pre Post Fre Post Fre Post Fre Post Pre Post
Uso de las TICS  Proyecto interdisci... Mapas conceptual.... Juego Experimentos Evaluacion formati... Estudio de casos Dehate Clase expositive  Aprendizaje colab._  Aprender haciendo
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Los graficos anteriores muestran un cambio en las practicas docente
desde |la percepcion de ellos mismos. En relacion a sus estrategias

. . . L - . . Indicar del 1 al 10, siendo 1 nunca y 10 siempre: En mis clases_.
coinciden con los estudiantes en que las mas utilizadas al finalizar el 100%

proyecto fueron Aprender haciendo y Aprendizaje colaborativo. Sin
embargo, la gue muestra un crecimiento mayor es Evaluacion formativa.
Ademas se observa una reduccion en el uso de la clase expositiva.

Las estrategias mas elegidas por los docentes son estrategias que ponen al
estudiante y al desarrollo de sus capacidades en el centro de |la escena
escolar. En relacion a las capacidades, también coinciden con los
estudiantes que la mas utilizada fue la colaboracion. Los docentes también  **
suman la creatividad y la innovacion como capacidad que mas crecimiento
tuvo desde |a primera a la segunda toma.

LETS

A su vez, se observa un crecimiento en la autonomia de los estudiantes en

el trabajo por proyectos. Tal como muestra el tercer grafico, los estudiantes — — — — — — —
tienen ahora mayores Oportunidades para e|egir en qué temas y Se involucra a los estudiantes en la decisidn de las acti.... Se genaran espacios para que los estudiantes express_ Se fomenta el trabajo en equipo Los estudiantes eligen qué temas trabajar

RI0B3 BET 605949382 01

actividades trabajar, mas posibilidades de expresar sus ideas y mayor
trabajo en equipo. Estas cuestiones son altamente promovidas en el
aprendizaje basado en proyectos, que busca mayor autonomia por parte
de los estudiantes y posibilidades para tomar decisiones.
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Para finalizar con el apartado de los docentes se puede
observar un crecimiento en el trabajo conjunto entre
equipo de conduccion y equipo de docentes en pos de
objetivos comunes. Esto es un aspecto fundamental para
movilizar a la institucidon a mas y mejores aprendizajes para
los estudiantes.

Por ultimo se observa que casi el total de los docentes
considera que la formacion impactd positivamente en sus
practicas. Esto coincide con los cambios en las practicas
observados en los graficos anteriores.

Leonsideras que la escuela promovit gue el equipo docente y el equipo de conduccion
trabaje an conjunte en pos de los mismoes abjetivas?

100%

S0%

Fre Fost

® Muy de acuerdo @ De acuerdo @ En desacuerdo  Muy en desacuerdo

iComo senlis que impactd la formacion en tu practica?

1(2.33%)
Docentes

41 [95.35%)

@ Impacto positivamente ® Mo impacto © Tuvo un impacto negativo
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Equipo de conduccidn

Los directores también respondieron preguntas vinculadas a lo observado desde su rol pedagdgico como lideres de la institucion. A continuacion se

presentan los resultados mas significativos.

¢Con qué frecuencia se llevan adelante las siguientes instancias entre colegas?
Colaboracién para la planificacion y desarrollo de la ensehanza

Intercambio de experiencias y conocimientos Reflexion sobre la practica
1009% 100% 100%
55 509 %%
0% 5% 09
Pre Post Pre Post

Pre Post
@ Siempre @ A veces @ Pocas veces @ Siempre @ A veces ® Pocas veces @ Siempre @ A veces @ Pocas veces

Los directores tienen un rol fundamental en el liderazgo pedagdgico y desde el programa se promovio que fortalezcan este rol a través del acompanamiento a
sus docentes en cuestiones pedagodgicos. Se puede observar desde su percepcion un crecimiento de entre 30 y 40 puntos en las instancias entre colegas
destinadas a reflexionar sobre |la practica, intercambiar experiencias, colaborar y planificar la ensefanza. Esto se vio reflejado también en los trabajos finales

presentados al finalizar el curso que consistian en implementar acciones vinculadas a ello.
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Aspectos relevados

Los aspectos mas valorados por los estudiantes y docentes en esta

experiencia fueron:
e |a oportunidad de aprender haciendo, de ser protagonistas de

su proceso de aprendizaje.
e |a posibilidad de trabajar en equipo con otros estudiantes de

diferentes disciplinas.
e El desarrollo de habilidades de colaboraciodn, creatividad y

comunicacion.

Desafios
Para optimizar la implementacion de proyectos interdisciplinarios,
es necesario abordar los siguientes desafios:

e Sostener experiencias como esta durante todo el ciclo lectivo

para observar impacto en el aprendizaje.
e Asegurar la disponibilidad de recursos materiales y humanos

necesarios para el desarrollo de los proyectos.
e Promover la cultura del trabajo colaborativo entre los docentes

de diferentes disciplinas.

El programa en palabras de la comunidad |
Encuestas de opinidon

A partir de las encuestas realizadas se percibe una valoracion
positiva ya que un 96% considera que la capacitacion enriquecera
Su practica como docente. A su vez, un 100% recomendaria la
capacitacion a otro colega y considera que la formacion
promovera cambios en su aula o institucion.

¢ Qué valor agregado encontro en esta capacitacion?

Profundizacion de conocmitntos

Hesramidnias y Mcursos padaghgcon

Etiateghis pors Mplecmo an ol suls

Irdsrcamimn can colopas y [armadoras

#Educacion

FUNDACIONES

BRUPO-PETERSEN @)

Fundacion <
Banco Entre Rios

@ CONSEJO GENERAL DE EDUCACION
Gobierno de Entre HMos

red

saoamos red




Valoraciones

Las ideas aportadas

Oportunidades de mejora

e Comenzar la formacion a inicios del ano
e Realizar los encuentros en horario escolar, siendo capacitacion en
servicio.
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Reflexiones finales
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Reflexionesy cierre

El programa ha impactado en 10 escuelas secundarias con sus 19 directivos, 54 docentes y 700 estudiantes. Se han implementado 27 proyectos interdisciplinarios que
han impactado indirectamente en mas docentes, alumnos y comunidad en general. Se ha alcanzado un 84% de asistencia a todos los encuentros sincronicos y
asincronicos, un 86% de los planes de mejora entregados e implementados y un 82% de participantes aprobados.

Las encuestas efectuadas también contribuyen al proceso de aprendizaje continuo. En lo que respecta a aquello gue mas aprecian, o valoran, encontramos la
competencia de los formadores, las herramientas informaticas y tedricas, el seqguimiento personalizado y constante, y las multiples oportunidades para enriquecerse de
las experiencias e intervenciones de sus colegas. Por otro lado, en términos generales, las recomendaciones estan vinculadas al horario de formacion y a un inicio mas

temprano en el ciclo lectivo.

Las encuestas realizadas a estudiantes, docentes y directores nos permitieron comparar las percepciones de los actores previas y posteriores a los proyectos. Los
resultados demuestran mayor trabajo por capacidades y mas uso de estrategias que pongan al alumno en el centro. Los actores coinciden con el Aprendizaje
colaborativo y el Aprender haciendo como estrategias mas utilizadas y la colaboracion, comunicacion y creatividad como las capacidades donde mayor foco pudieron

hacer.

Tras estos meses de implementacion del programa, y considerando la posibilidad de avanzar hacia una politica de transformacion de la secundaria hemos llegado a una

serie de aprendizajes a destacar:
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Reflexiones y cierre

e El| papel fundamental del trabajo colaborativo en alianzas intersectoriales para alcanzar la mejora sostenible de los sistemas educativos.

* Elrespaldo del Gobierno a los equipos de gestion, que son los responsables de hacer que las cosas sucedan en las escuelas, es crucial y necesario.

e La importancia de habilitar un equilibrio entre encuentros presenciales y virtuales. La presencialidad como una instancia que fomenta la colaboracion y el
Intercambio de ideas. La virtualidad, por otro lado, como un canal que permite llegar a cada rincon de la provincia.

e Elvalor de la combinacion entre proximidad, flexibilidad y estandares altos, lograda a través del rol de los formadores.

e | aconstruccion de una red de apoyo y acompanamiento mutuo como resultado de los espacios de intercambio entre colegas.

e |aimportancia de una formacion basada en aprender haciendo para lograr la implementacion real de los proyectos.

e |aferia de proyectos como una instancia de aprendizaje que fomenta el intercambio, la colaboracion y la motivacion de estudiantes y alumnos.

e Laimportancia de hacer foco en ciertas capacidades prioritatias y hacer conciente a través de la formacion de la importancia de el fortalecimiento de estos.

e Elimpacto positivo que tienen estas experiencias en todos los actores del sistema y la importancia de sostenerlas durante todo el ano
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